2025

y I _' '

LT

DE OPERAGOES

© 2025 - Instituto Comunitario - : .
Baixada Maranhense. 'l B‘g;;ugda ba|xadaorgbr
Todos os direitos reservados. )




© 2025 - Instituto Comunitério Baixada Maranhense.
Todos os direitos reservados.

MENSAGEM DO CONSELHO:

DESVELANDO™A
“ESCASSEZ'PARA

ENCONTRARE.
ABUNDANGIEA
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-

‘ ’ :
Jovens quilombolas da Comunidade llha de Cajual —
antara, MA, Brasil, sentados na porta de casa.

Por: Maria Regina Martins "S6 sabe quem vive" é uma frase que tenho repetido hé
Cabral, conselheira-fundadora muitos anos, e a cada novo aprendizado vou fortalecendo
do Instituto Comunitario essa percepgdo.

Baixada Maranhense - ICBM.

Mesmo que a empatia nos aproxime das realidades,
aginda é apenas uma aproximagdo, ndo a proépria
experiéncia. Mas, viva a empatia! Sentimento que precisa
ser desenvolvido desde a primeira infdncia para termos
uma existéncia autolibertadora, com afeto e respeito por
todas, todos e todes. Da mesma forma, desde a origem
do ICBM, nos encontros de desenvolvimento local e
juventudes, ja era defendido por seus fundadores que
todo territorio tem abunddncias, nem sempre percebidas
por quem nele vive.

A abunddancia que estad nas pessoas que, ao longo dos
tempos, desenvolveram tecnologias proprias e assim
formaram geragdes inteiras; abundédncia que estda na
terra e que, na jungdo de saberes ancestrais e novos
saberes produzidos pela ciéncia, pode desvelar novos
arranjos capazes de gerar novos recursos, ampliando a
riqueza da comunidade. No caso da abunddncia, olhares
internos e externos precisam se juntar, aproximando

esses saberes existentes.

O Baixada, nos Ultimos anos, tem trabalhado essas duas
formas de pensar: a da empatia e a da transformagdo da
abunddncia. A empatia que nos aproxima, de forma
honesta e respeitosa, dos territérios; e a abundéncia que
pode ser desvelada por essa aproximagdo.

Essa perspectiva também orienta a cultura de doagdo e a
filantropia comunitdria que desejamos fortalecer. O
encontro de Embaixadeiros de dentro e de fora do
territério proporciona os recursos necessdrios para que a
Baixada Maranhense se movimente. Todo esse escopo dda
forma & Cazumbada: sintese do pensamento e do agir
que estamos propondo e irradiando.




CENARIO: O TERRITORIO DA
BAIXADA MARANHENSE

A regido da Baixada Maranhense compreende o recorte geogrdfico
composto por 21 municipios situados na porgdo norte do estado do
Maranhdo. Séo eles: Anajatuba, Arari, Bela Vista do Maranhdo, Cajari,
Conceigdo do Lago Acu, Igarapé do Meio, Matinha, Mongéo, Olinda Nova do
Maranhdo, Palmeirandia, Pedro do Rosdrio, Penalva, Peri Mirim, Pinheiro,
Presidente Sarney, Santa Helena, Sdo Bento, SGo Jodo Batista, Sao Vicente
Férrer, Viana e Vitoria do Mearim, além da llha do Caranguejo, localizada na
Baia de Sdo Marcos.

COm UMA GEOGRAFIA
T adl COMPLEXA, 0 MODO
| et DE VIDA POR AQUI
Vi~ E DITADO PELOS
AR T CICLOS ECOLOGICOS

DO TERRITORIO.

No tempo das chuvas, os campos se alagam e se conectam, formando
mares de agua doce que costuram a paisagem do interior entre
campos, manguezais, brejos e florestas de varzea. Quando a dgua
recua e a época de estiagem chega, os torrées emergem e os antigos
alagados dd&o lugar aos rogcados, aos pastos e a forca das
comunidades que, desde sempre, equilibram harmonia e tenséo com
as transformagdes naturais desse cendrio.

A.A
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CENARIO: 0 TERRITORIO DA

BAIXADA MARANHENSE g\

Essa pluralidade de biomas e ecossistemas
ajudam a sustentar a manutencdo de ciclos
fundamentais para o equilibrio de um
ambiente que é global, a partir da regulagdo
de bacias hidricas e do sequestro de carbono,
mas também local, a partir da conservagéo
da biodiversidade nativa e da permanéncia
de ciclos produtivos tradicionais que nascem
da interagdo com o territorio.

Durante essa transigdo de
cendrios, paisagem,
economia e cultura local
também se transformam:

9 o/ 9 I
A agricultura familiar é predominante em todas as %

- épocas do ano, com destaque para a produgéio de
arroz, feijéo, mandioca, hortaligas e frutas, que
acompanha o ritmo das cheias e das secas;

a . e

& A pesca artesanal € um dos pilares da =

subsisténcia e da identidade do territério e sozinha
pode sustentar familias e comunidades inteiras;

o Iz
Ao mesmo tempo, o extrativismo de produtos como =

jucara, babagu e caranguejo reforcam os lagos
histéricos entre populagéo e ambiente, revelando
saberes tradicionais que ditam a cultura e economia
do territério ha geragoes;

Cc;munldade Quilombola llha de Cajual =
Alcantara, MA, Brasil. Em destaque, agricultor

{

3

APESAR DE TAMANHA RIQUEZA, E

IMPORTANTE RESSALTAR QUE
ESSA ABUNDANCIA E TAMBEM
ATRAVESSADA POR UMA
ESCASSEZ INTRINSECA,
RESULTADO DIRETO DAS
DESIGUALDADES HISTORICAS E
POLITICAS DE ISOLAMENTO

TERRITORIAL QUE ATRAVESSAM 0

ESTADO DO MARANHAO DESDE 0
BRASIL COLONIAL.

da comunldade, sr. Paulo Roberto.

i S
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CENARIO: O TERRITORIO DA
BAIKADA MARANHENSE

Tais desigualdades histéricas
podem se traduzir em nameros:

= 0 indice de pobreza extrema nessa regido ultrapassa 60%,
refletindo um padré&o persistente de excluséo social,
racismo ambiental e concentragéo de recursos;

K

=~ Com populagdo superior a meio milhédo de habitantes
segundo o Censo 2022, o IDH médio da regido é de
0,666, e estd abaixo da média nacional de 0,786;

Y o

= Mais de 80% da populagdo se autodeclara preta ou
parda, o que torna a Baixada Maranhense um dos
territérios mais negros do mundo fora do continente
africano, evidenciando o peso da desigualdade racial
nas dindmicas de acesso a direitos e oportunidades.

A Baixada Maranhense, embora rica em
biodiversidade e cultura, permanece entre
as regides com menores indicadores
sociais do pais. O acesso limitado a
educugqo saude, infraestrutura, trabalho
formal lazer reforgam de3|guald0|des
terrltorlcus profundas, tornando evidente o
abismo entre a poténcia produtiva e a
precariedade material do territorio.

COM ISSO N0 HORIZONTE, DESDE 2008,
0 INSTITUTO COMUNITARIO
BAIKADA MARANHENSE - ICBM
ESTRUTURA SUA ATUAGAO PARA
TRANSFORMAR CONDIGOES HISTORICAS
DE DESIGUALDADE E ESCASSEZ EM
POSSIBILIDADES CONCRETAS DE
DESENUOLUIMENTO TERRITORIAL,
EDUCACAD CIDADA E ABUNDANCIA
Al PARTIR DAS POTENCIALIDADES
DO PROPRIO TERRITORIO.

© 2025 - Instituto Comunitario A.A
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Jovens quilombolas de Olho D'Agua dos Gomes em
apresentacao que exalta suas ancestralidades,

ano de 2024.
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ESPAGOS #CRIANDO

// I! W
26 PARCEIROS INSTITUCIONAIS E
REDES COLABORATIVAS

CAZUMBADA

A.A
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Em sintese, a Ausculta
Comunitdria é:

Processo de escuta ativa e .
sensivel das comunidades, 8
voltado a compreender suas
percepcgoes, demandas, |
saberes, histérias e prioridades,
antes de propor qualquer agdo
ou politica de fortalecimento.



EIR0S
DE ATUAGAO

Organizamos nossa atuacdo em
03 eixos estratégicos + a Ausculta
Comunitéria, que funcionam de

Cada agdo é desenhada para

mOneII’O integl‘ddd e atravessam gerqrir_npqctoeqbrircqminhos
todos os programas, fundos, RArd- 5 Hal - £ fronsformagiio
2 estrutural do territoério,
espacos e redes de c°|ab°rqga° conectando o fortalecimento
institucional. comunitério, _individual e
politico em uma mesma

estratégia.

Eixo O1: Formacdo e Producdéo de Conhecimento

Fortalecemos liderangas e comunidades por meio de processos formativos, acesso ao
ensino técnico e superior, pesquisa aplicada e sistematizacdo de experiéncias
territoriais. O eixo tem como nucleo a formagao de liderangas comunitarias. Ele se
ancora em temas centrais como juventudes, raga, género, ruralidades e territérios
hibridos, economia, meio ambiente e o fortalecimento e defesa das politicas publicas
do territério. Também integra dimensdes como geragao de renda, arte, cultura, saiude
e educagdo, compreendendo a formagdo cidadda e técnica como pratica de
transformacéo e continuidade de agao.

Eixo 02: Mobilizagéo e Democratizagéio de Recursos

Mobilizamos e democratizamos recursos financeiros, técnicos e institucionais para
fortalecer = comunidades, individuos, organizagbes, associagdes, coletivos,
empreendimentos solidarios e iniciativas comunitarias, refletindo nosso compromisso
com uma filantropia em que o préprio territério decida como os recursos sao
aplicados. Essa atuagado se manifesta na gestdo dos Fundos Sementes e Solidarias,
no apoio via editais e cartas convocatérias, na criagado de infraestruturas de uso e
gestao coletivas e na valorizagédo de saberes e praticas locais, garantindo que cada
aporte fortalega a autonomia e as capacidades do territério como um todo.

Eixo 03: Incidéncia Politica e Fortalecimento de Redes

Articulamos atores locais, regionais, nacionais e internacionais para fortalecer o
protagonismo das comunidades da Baixada Maranhense, influenciar politicas publicas
no estado do Maranhdo e em ambito nacional, bem como colaborar na construgcéao de
narrativas que ampliem visibilidade, impacto territorial e transformagéo pautados no
protagonismo das comunidades. Integramos redes tematicas de governanga co-

executivas e coletivas, presengca em espagos de decisdo estaduais e municipais e de
promogédo de agendas comuns, incidindo politicamente em prol da justica social,
direitos humanos e no reconhecimento da filantropia comunitaria como eixo intrinseco
da transformacgéao dos territérios, especialmente, a Baixada Maranhense.

‘.‘
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UISAO PANORAMICA

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU

D 1/ y, representam um compromisso global com a erradicagéo da
~ «  pobreza, a protegdo do planeta e a promogdo da prosperidade
’@\ para todas as pessoas. No ICBM entendemos que o

7 \ desenvolvimento sustentdvel s6 se concretiza quando nasce

/ |\ dos territorios e das pessoas que os habitam.

ERRADICAR S EDUCAGAODE
APOBREZA QUALIDADE

Tl Ul

AGUA POTAVEL

IGUALDADE ESANEANENTO TRABALHODIGNO

DE GENERO ECRESCIMENTO
E ECONOMICO

REDUI,‘.M] DAS

1 AGAD BESE“MDABES PARGERIAS PARA
CLIMATICA A IMPLEMENTAGAQ
DOS OBJETIVOS

P s IS @

Dentre os 17 ODS, os destacados acima séo os mais presentes em
nossas estratégias, garantindo que cada iniciativa contribua para o
fortalecimento das comunidades, a valorizagéo dos saberes locais e a
construgdéo de um desenvolvimento regional sustentavel, justo e
inclusivo, pautado na garantia de direitos humanos fundamentais.

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados. 09 ?ii
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Contamos com mfundo que canaliza recursos e apoio
para = comunidades, organizagdes, individuos,
coletivos e iniciativas territoriais, fortalecendo sua
autonomia e movimentando a economia local.

Fundo
Se%]entes

COMUNIDADES, LIDERES, ORGANIZAGOES DE BASE, MOVIMENTOS E COLETIVOS
DO TERRITORIO, COM FOCO EM JUUENTUDES E GRUPOS HISTORICAMENTE
MINORIZADOS (POPULAGAD NEGRA, MULHERES, LGBTQIA+, COMUNIDADES
RURAIS, QUILOMBOLAS, TRADICIONAIS E RIBEIRINHAS).

CANALIZA RECURSOS E APOIO POR MEID DE CARTAS DE APOIO, DOAGOES DIRETAS,
CHAMADAS ABERTAS, EDITAIS E AUSCULTA COMUNITARIA, GARANTINDO QUE AS DECISOES
SOBRE 0S APORTES SEJAM PARTICIPATIVAS E ALINHADAS AS NECESSIDADES DO TERRITORIO.
PRIORIZA INICIATIVAS QUE PROMOUAM AUTONOMIA COMUNITARIA, FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL E CRIAGAD DE REDES DE COOPERAGAO LOCAIS E GERIDAS COLETIVAMENTE. 0
APOIO INCLUI SUPORTE TECNICO, ESTRUTURAL, FORMATIVO E CONEXAD COM REDES DE
PARCERIAS, AMPLIANDO O ALCANCE E A SUSTENTABILIDADE.

FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES INSTITUCIONAIS E COMUNITARIAS, PROMOGAD DA AUTONOMIA LOCAL,
PESSOAL E COLETIUR, AMPLIAGAO DO PROTAGONISMO JUVENIL E COMUNITARIO, CRIAGAD E FORTALECIMENTO
DE REDES DE COOPERAGAO E SOLIDARIEDADE, DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONGMICO E TERRITORIAL
INTEGRADO, PRESERVAGAO E UALORIZACAD DE SABERES, CULTURAS E MODOS DE VIDA TRADICIONAIS,
PROMOGAO DE SOBERANIA ALIMENTAR, ACESSO A AGUA, SANEAMENTO BASICO E JUSTICA SOCIOAMBIENTAL,
FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE DE LIDERANGA E GOUERNANGA LOCAL, ESTIMULO A INOUAGAD SOCIAL E
METODOLOGICA PARA TECNOLOGIAS LOCAIS, E CONSOLIDAGAD DE UMA CULTURA DE PARTICIPAGAD
COMUNITARIA.

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados. 10 ??i



VISAO
PANORAMICA

Fundo
Sementes

Semeando

sonhos coletivos
na Baixada Maranhense.

FORTELECEUMAIS DE100
CRIOUEFORTALECEU ”DERANggzsz'f%;Es'?'ODo o
CICLOSPRODUTIVOS '
LOCAIS;
+1200 PESSOAS
IMPACTADAS DEFORMA
DIRETA EM COMUNIDADES
QUILOMBOLAS DO
ESTIMULOUFILANTROPIA TERRITORIO ENTRE 2023 E
COMUNITARIA DE 2025 APARTIRDOS
REINVESTIMENTO DE RECURSOS DO FUNDO;
MANEIRA OBJETIVAE
ORGANICANO
TERRITORIO: APLICOUMAIS DER$ 245 MIL
ENTRE 2023-2025EM
INICIATIVAS E PESSOAS QUE
'PROMOVIAM, EMALGUM
NIVEL, ADIFUSAO DA JUSTIGA
CLIMATICA NO TERRITORIO;

UALOR TOTAL DE INVESTIMENTO AGREGADO:
R$_850 MIL E ~100 PROJETOS.

ale
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O planejamento estrateglco de Nnossa f,‘-
frente de atuacdo segue o  escopo”
pedagdgico de cinco programas, que
funcionam de forma integrada d gestdo
dos fundos comunitarios e dos equgos

fisicos no terrltorlo S@o eles: ;
2N\ )

r '_:b_,.-ﬂ',' f \

SOLDARIAS [ D

CENARIO:
BAIXADA COMUNIDADES

SEMENTES

JUVENTUDES .
EMBAIXADEIRAS  AMAZONIA

BAIXADEIRA

A miss@o desses programas é materializar as acdes de
formagdo, economia soliddria, fortalecimento territorial,
incidéncia politica e comunicacdo de maneira efetiva no
QO territorio. As agcées que compdem esse sistema podem se
~ |/~ expressar por meio de projetos, metodologias e
\ instrumentos de incidéncia territorial, que, embora
/ tenham objetivos especificos, desempenham papéis
complementares  dentro da  macroestratégia de
desenvolvimento territorial do ICBM.

ala
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ISA0 PANORAMIC

SOLIDARIAS

Formagdio e Democratizagédio de Recursos

Estruturar mecanismos de fortalecimento das economias,
ideias locais e sonhos comunitdrios, firmados no coletivo,
nainovagdio social e nageragdio de educagéioerenda.
Estimular autonomia financeira, gestéo colaborativa
e reinvestimento comunitério através do Fundo
Soliddarias e deiniciativas produtivas territoriais.
Economia solidaria, bioeconomias,
inovacdo socidal, cooperativismo,
sustentabilidade financeira, crédito social

COMUNIDADES
SEMENTES

Formagdio e Democratizagéio de Recursos

Apoiar comunidades, coletivos e movimentos de base
territorial no fortalecimento de suas capacidades
organizativas, produtivas e socidais.
Consolidar prdticas agroecologicas, seguranca
alimentar e autonomia comunitdria, valorizando
saberes e modos de vidalocais.
Agroecologia, soberania alimentar, filantropia
comunitaria, fortalecimentoinstitucionail.

ala
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AMAZONIA

BAIXADEIRA

Incidéncia Politica e Fortalecimento de Redes

Posicionar a Baixada Maranhense como territorio
amazonico estratégico, articulando agdes de incidéncia,
advocacy e comunicagdio politica com atores globais.
Promover justica climética, protegdo socioambiental
e participagdo comunitaria em redes e politicas
puablicas regionais e nacionais.
Clima, adaptacdo, advocacy, redes
amazénicas, incidéncia teritorial.

JUVENTUDES
EMBAIXADEIRAS

Formaggdio e Producéio de Conhecimento
Formar liderangas jovens com capacidade de atuagéio
politica e comunitdria, ancoradas no territério, mas
conectadas as dinamicas e agendas globais.
Promover educagéo popular, protagonismo juvenil
e sucessdo politica, fortalecendo a presenca das
juventudes da Baixada nos espacgos de deciséio e
transformagéio social.
Juventude, formagéio politica, territorio,
liderancas jovens, redes globais.

CENARIO:
BAIXADA

Comunicagéio, Cultura e Resiliéncia
Consolidar a comunicagdio e as expressoes artisticas ede
lazer como ferramentas de mobilizagéio, meméria e
defesadedireitos.
Produzir e difundir narrativas, contetidos e manifestagdes
que fortalecam a identidade territorial e ampliem a
visibilidade politica da Baixada Maranhense.

Comunicagéio comunitdria, arte, esporte, cultura,
meméria, incidéncia, direitos territoriais.

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados.
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PROJETOS, METODOLOGIAS E
INSTRUMENTOS DE II'IGID_E!]GIII TERRITORIAL

Cada um dos cinco programas abriga um conjunto
proprio de projetos, estruturas, metodologias e
instrumentos de incidéncia territorial, que
traduzem suas diretrizes em agdes praticas. Esses
elementos funcionam como os bragos operacionais
que asseguram capilaridade, coeréncia e impacto
direto nos territérios da Baixada Maranhense.

= . Centro
—— Solicréedito AguaDoce
Salade

: Incubadoras

Criando Fundo

Sementes
Casade CIPBAIXADA
Muriquinho MARANHENSE

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados.
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Banco Parque

Sementeiras Agroecologicoda
Buritirana

Cazumbada

TS

JUVENTUDES
EMBAIXADEIRAS

Meu Copade Futebol )
Torréio Feminino AN

Laboratorio A\
Tear S\N
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BAIXADA

Fala, Baixada

Terminal Cultural

Quintalde
Muriquinho

ala
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VISAO

PANORAMICA

“Criando” e a metodologia que
orienta a administracao e a
articulacao dos nossos
espacos fisicos. Mais do que
infraestrutura, esses espacos
sao plataformas de criacao e
desenvolvimento local, que
aproveitam a criatividade, a
mobilizaciao comunitaria, os
saberes e os recursos proprios,
alem de atuarem como
polinizadores das nossas
metodologias no territorio.

ENRAIZAMENTO
TERRITORIAL

GESTAO COMPARTILHADA
q

FLUXOS CONTINUOS

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados.




PARA MOBILIZAR APOIO DE FORMA CONTiNUA, A
METODOLOGIA CRIANDO APOSTA EM ALGUNS ALIADOS:
®  AFILANTROPIA ® ASPARCERIAS

COMUNITARIAEA PERMANENTES COM
® " CULTURADE ®  UNIVERSIDADES,
REINVESTIMENTO, QUE FUNDAGOES EREDES
ESTIMULAM A CIRCULAGAO DIVERSAS, AMPLIANDO
DERECURSOS DENTRODO CONHECIMENTOS,
PROPRIO TERRITORIO; CONEXOESEAPOIOS
TECNICOS;

CIRCUITOS ECONOMICO!
® COMUNITARIOS QUE
e  SUSTENTAMA
AUTONOMIA FINANCEIRA
LOCALEGARANTEMA
VITALIDADEDOS
ESPAGOS.

DESENUOLUIMENTO
- J__! SUSTENTABILIDADE
OPORTUNIDADE

oM VISAO

“nv~  PANORAMICA

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados. 19 ?fi



ESTRUTURA DE GOUERNANGA

GOUERNANGA QUE AS
ESTRATEGICAS SEJAM TOMADAS DE FORMA
PARTICIPATIVA, COMUNITARIA, SITUADA, TRANSPARENTE
E ALNHADA AOCS PRINCIPICS QUE FUNDARAM E
SUSTENTAM A ATUAGAO DA ORGANIZAGAD.

[ConselhoComunitario)

Conselho OV Comite
Curador = G Fiscal

EstruturalExecutiva

O modelo é composto por trés
instancias complementares:
Conselho Comunitario,
Conselho Curador e Comite
Fiscal, aléem da Estrutura
Executiva, responsavel pela
implementacao das
deliberacoes e pela gestao
cotidiana do Instituto.

Ciro José Ferreira, conselheiro-
fundador do ICBM.

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados. ple) ?fi



O CONSELHO COMUNITARIO E
/ NOSSA INSTANCIA MAXIMA DE
DELIBERAGAO. REUNE ASSOCIADXS
¢, NASCIDOS NOS 21 MUNICIPIOS DA
fim, BAIXADA MARANHENSE  PARA

\

DEFINIR DIRETRIZES ESTRATEGICAS,
APROVAR PLANOS E ORCAMENTOS,
ACOMPANHAR RESULTADOS E
ZELAR PELA COERENCIA ENTRE
MISSAOE PRATICA INSTITUCIONAL.

M7
/,:'\\

-
P

O CONSELHO CURADOR ATUA COMO
ORGAO NORMATIVO E DELIBERATIVO,

RESPONSAVEL POR TRADUZIR AS
DIRETRIZES DO CONSELHO
COMUNITARIO EM DECISOES
J)) OPERACIONAIS. SUPERVISIONA A
N/’ EXECUCAO  DOS  PROGRAMAS,
APROVA RELATORIOS E CONTRATOS,

ACOMPANHA A POLITICA FINANCEIRA E
GARANTE A INTEGRIDADE DAS ACOES E
PARCERIAS.

Nn

O COMITE FISCAL EXERCE O CONTROLE SOBRE A
EXECUCAO FINANCEIRA E _PATRIMONIAL,
FORTALECENDO A TRANSPARENCIA E A
CREDIBILDADE DO INSTITUTO. PARTICIPA DAS
ASSEMBLEIAS E PODE SER CONVOCADO,
QUANDO  NECESSARIO, PELO CONSELHO
CURADOR. E SEMPRE COMPOSTO POR TRES
MEMBROS: UMA PESSOA INTEGRANTE DO
CONSELHO COMUNITARIO E DOIS CONSULTORES
CONTABEISEXTERNOS.

~N

UVISAO PANORAMICA

7=/~ A ESTRUTURA EXECUTIVA E COMPOSTA

OB POR PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS

POR TRANSFORMAR AS DELIBERACOES

DOS CONSELHOS EM RESULTADOS

CONCRETOS NAS COMUNIDADES DA
BAIXADA MARANHENSE.

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados. 21 B



COMSELHO COMUNITARIC -
A7 P =

Maria Regina Martins Cabral, Ciro José Ferreira dos Santos, Lozangela
Mendes dos Santos, Dénio Marcio Ferreira, Raimundo Nonato Santos,
Barbara Torres Costa, Diane Pereira Sousa, Willian Mendonca Trindade,
Maria Joseé dos Santos Freitas, Cezar Roberto da Silva, Ivanderson Pinheiro
Campos, Jean Claudio Penha Gomes, Leonel Amorim Viegas, Denilson Pereira
Sousa, Fabio Junior Pereira, Juciane dos Anjos Costa, Neudson Penha Gomes,
Bruna Carolyna Cantanhéde Lopes e Zulmira Mendonca.

Ivanderson Pinheiro Campos — Presidente

Bruna Carolyna Cantanhéde Lopes — Superintendente

Raimundo Nonato Santos — Vice-Presidente

~
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o

Ultima formacido: Lozangela Mendes dos Santos,

Thalita Costa Ribeiro e Raimundo da Silva Elesbao

Geréncia de Territorios: Denilson Pereira Sousa
Geréncia de Programas: Bruna Cantanhéde
Lopes

Geréncia Administrativa-Financeira: lvanderson
Pinheiro Campos

Coordenacao de Mobilizacao Territorial: Odesse
Neto e Fernanda Santos

Coordenacao — Sala de Incubadoras: Juciane dos
Anjos Costa

Coordenacdo — Centro Agua Doce: Brenda
Cristina Pacheco

Coordenacao de Comunicacao: Nilton César
Costa

Assisténcia de Projetos: Alaide Silva

© 2025 Instituto Baixada. Todos os direitos reservados.
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PARCEIROS INSTITUCIONAIS
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Terceira edicao do Cazumbada, ano 2024,
Comunidade Quilombola de Olho Dagua dos
Gomes — Sao Bento, MA, Brasil. Na imagem:
Joyce, Dona Lucilia, Luna e Joao conversam.

© 2025 - Instituto Comunitario

A
Baixada Maranhense. ' » Unstitute
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REDES COLABORATIVAS

a| ia-nca- =Ltk TRANSFORMANDO TERRI;I"ORIOS
territorial & i o

Fortalecendo comunidades e territorios

Terceira edicdo do Cazumbada, ano 2024,
Comunidade Quilombola de Olho Dagua dos
Gomes — Sao Bento, MA, Brasil. Na imagem:
Nico, Otaviano Sa e Bakang confraternizam.

© 2025 - Instituto Comunitéario
Baixada Maranhense. » w(nstitute
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CRIADO EM =<' PELO INSTITUTO BAIXADA
(ICBM) E INSTITUTO FORMAGAO (FCAEB),

0 ENCONTRO NASGE COMO UMA
MANEIRA DE MANIFESTAR

QUE, JUNTAS, CONSTROEM 0 NOSSO
A0 LONGO DO ANO.

_ uarta edicao do Cazumbada, ang 2025,
omunidade de Cujupe — Alcantara, MA, Brasil.

© 2025 - Instituto Comunitario
Baixada Maranhense.
Todos os direitos reservados.

baixada.org.br




SUA SEMENTE FOI PLANTADA EM 2003, A
PARTIR DAS AGCOES DO INSTITUTO
FORMACAOD, E FLORESCEU EM 2008 COMO
Un ESPACO ONDE AS UOZES DE
BAIXADEIROS E BAIXADEIRAS GANHAM ECO
E METODO.

E 0 LUGAR SIMBOLICO  ONDE
REENCONTRAMOS NOSSAS RAIZES E
REAFIRMAMOS NOSSO MODO DE FAZER
FILANTROPIA COMUNITARIA:

“TERRITGRIOS EDUCATIVOS, CH
CHACOALHANDO DESENVOLVIMENTO.”

4
— 0 LEMA DAS TRES PRIMEIRAS EDICOES DA BHB H
CAZUMBADA TRADUZ A RAIZ DO ENCONTRO,
QUE E APRENDER COM O TERRITORIO PARA
MOUVER 0 QUE ESTA PARADO.

© 2025 - Instituto Comunitario P
Baixada Maranhense. ' » Unstitute .
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NOSSO TERRITORIO E UMA : -
ESCOLA DE FILANTROPIA COMUNITARIA: ARAIZDADOAGAOE A COMUNIDADE:

NAO PRECISA SER CONVENCIONALMAS ‘
TEMQUE TER O NOSSO JEITINHO: o 4 TEM ESCASSEZ, SIM, MAS TAMBEM TEM

MUITA ABUNDANCIA:

DESILHAR MAS ATERRAR:

A CAZUMBADA MOBILIZA CORPOS, AFETOS E SABERES
DE TODOS 0S CONTINENTES DO MUNDO.

E UM PONTO DE ENCONTRO ENTRE GERAGOES, REDES E
SONHOS QUE ACREDITAM QUE

0 DESENUOLVIMENTO PODE SER

PENSADO DE MANEIRAS DIVERSAS.

A CADA EDIGAO, 0 INTERCAMBIO SE TRANSFORMA EM
UMA MEMORIA VIVA E REGISTRADA DOS PROPRIDS
TERRITORIOS, COMO UMA ESCOLA QUE ENSINA QUE 0
UERDADEIRO PODER TRANSFORMADOR ESTA NA
COLETIVIDADE,

E JA ERISTE DENTRO DE NOSSAS

© 2025 - Instituto Comunitario -
Baixada Maranhense. (4| > Rinstitute _
Todos os direitos reservados. )Baixada baixada.org.br



N0 ANO DE 2025, EM NOSSA

QUARTA EDIGAO, SOB MOTE:

"BAIKADA MARANHENSE E
TERRITORIO DE BEM UIVER!'

A CAZUMBADA:

Recebeu 45 convidados — locais,
nacionais e internacionais —
vindos dos mais diversos espagos
de existéncia.

Passou por 7 territorios do estado
do Maranhdo: Sdo Luis, Maracand,
Arari, Olinda Nova do Maranhéo,
Peri Mirim, Pinheiro e Cujupe.

Injetou mais de R$ 60 mil na
economia local por meio de
investimento direto, reinvestimento
comunitario e apoio ds economias
e bioeconomias ja existentes no
territorio.

Oficina de Tambores e Ritmos Ancestrais
Maranhenses na quarta edicao do Cazumbada,
ano 2025. Na imagem: Mestre Renato, Devon e
Trenna tentam os toques do Tambor de Mina.

’ ) 5 5 I
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A CAZUMBADA E ITINERANTE E JA
PASSOU POR 14 CIDADES DO
MARANHAC, ENUOLUENDO MAIS DE
SETENTA INTERCAMBISTAS
INTERTERRITORIAIS E CENTENAS DE
LIDERANCAS LOCAIS A0 LONGO DOS

ULTIMOS 4 ANOS. :
A CADA EDIGAO, AS COMUNIDADES ANFITRIAS
SA0 INTEGRADAS EM NOSSO PROCESSO DE
AUSCULTA  COMUMITARIA E  RECEBEM
ATIVIDADES FORMATIVAS, VIVENCIAS
EDUCATIUAS,_INTERCAMBIOS DE SABERES E
TECNOLOGIAS, FEIRAS, RODAS DE CONVERSA E
CELEBRACOES ABERTAS. _

TODOS 0S MOMENTOS SAO PENSADOS PARA
REFORGAR 0 ESPIRITO DE COMUNIDADE, A
ALEGRIA DE PERTENCER E O UALOR DA

DOACAD COmd - PRATICA,COTIDIANA!

__‘




2023-2025

RELATORIO DE OPERAGOES

O Instituto Comunitario Baixada Maranhense (ICBM) existe ha 17 anos
para fortalecer pessoas, comunidades, coletivos, fundacgodes,
organizagdes, negocios e associagdes do territério no enfrentamento das
desigualdades sociais e na construgdo de resiliéncia comunitaria, apesar
das invisibilidades estruturais impostas ao conjunto dos 21 municipios da
Baixada Maranhense, ao estado do Maranh&o e & por¢gdo nordeste do Brasil
como um todo.

Acreditamos que o desenvolvimento territorial s6 acontece se passa pelo
fortalecimento das pessoas e das comunidades que ali existem. Por isso,
nossa atuagdo se organiza em trés eixos principais: formacgdo e produgdo
de conhecimento, mobilizagdo e democratizagdo de recursos e incidéncia
politica e fortalecimento de redes, sempre ancoradas pela metodologia de
Ausculta Comunitaria. A partir desses eixos, desenvolvemos cinco
programas, coadministramos oito estruturas fisicas no territério e
movimentamos dois fundos de apoio direto que operam de maneira
interseccional, articulando saberes, praticas e individuos a partir das
especificidades do espago geografico.

Em todos esses anos de existéncia, jG@ impactamos mais de 30 mil pessoas,
formamos mais de 3 mil liderangas, langamos mais de 100 editais de apoio
e mantemos presenca fisica fixa em cinco municipios da regido.

Nos reconhecemos como parte de um movimento mais amplo, que prioriza
a descolonizagcédo do desenvolvimento. Por isso, atuamos para que o
territorio da Baixada Maranhense ndo seja apenas beneficiario de
politicas, mas produtor de conhecimento, tecnologia social e futuro. Nosso
trabalho nasce de uma escuta radical e de uma pedagogia que acredita
que o saber que transforma o mundo ja existe no nosso chdo e nas vozes
que, por muito tempo, foram silenciadas.

Fortalecer o ICBM é fortalecer uma maneira prépria de fazer filantropia e
educacdo cidadd, feita de dentro para fora, em rede e com autonomia.

Seguimos semeando abunddncia onde antes se
tentou impor escassez, certos de que cada passo
do territorio é também um passo para o mundo.

Publicag@o: Relatério de Operagées — Instituto Comunitdrio Baixada Maranhense (ICBM).
Periodo de referéncia: 2023-2025.

EdicGo e elaboragdo institucional: Conselho Curador e Geréncia de Programas.

Design e identidade visual: Nacleo de Comunicagdo Institucional.

Imagens e ilustragdes: Acervo institucional. Todos os direitos de reproducgéo sdo reservados.
Supervisd@o geral: Geréncias Executivas e Conselho Comunitdrio.

Publicagdo digital: baixada.org.br/relatorios.

Ano de publicagdo: 2025.

Todos os direitos reservados. £ permitida a reprodugdo parcial ou total deste material, desde
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